Styreinstruks for Den norske Skolen (DNS) Costa del Sol

Formal med styrets arbeid

Styret er ansvarlig for ledelsen av selskapets virksomhet i henhold til lovens regler og
selskapets vedtekter. Selskapets virksomhet skal folge det som er omtalt som formalet med
virksomheten i vedtektene, og retningslinjer og rammebetingelser vedtatt pa
generalforsamlinger.

1. Styrets arbeidsoppgaver
Styret arbeid er rettet inn mot 3 hovedoppgaver:

A: Oppfelging av mal, visjoner og strategi:

- Vurdere mél og strategiske planer

- Pase at mal og strategier etterleves

- Gjennomgang av virksomhetsplaner og budsjett

B: Kontrolloppgaver:

- Vurdere selskapets overordnede risikoprofil og pése at selskapets risiko er i trad
med malsetting og strategiske planer

- Holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling og pése at dets virksomhet,
regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll.

- Pése at selskapet har en tilfredsstillende interne kontrollsystemer

- Folge opp og vurdere selskapets arbeidsmiljo

- Pase at lover, regler og retningslinjer og lignende etterfolges.

C: Formelle forhold

- Vurdere selskapets organisasjonsmodell herunder selskapets kommunikasjons- og
rapporteringslinjer

- Pdse en effektiv ansvars- og myndighetsfordeling, herunder pése at det finnes
instrukser og arbeidsbeskrivelser

- Sikre at selskapet har en tilfredsstillende kompetanseoppbygging

- Evaluering og oppfelging av daglig leder

- Avlegge arsregnskap og arsberetning

2. Folgende saker skal styrebehandles:
Styret utarbeider hvert &r en styreplan som tar for seg de saker som skal tas opp i styremete
det dret. Denne planen inkluderer blant annet felgende ordinere styresaker:
- Mal og strategiske planer for selskapet
- Arsbudsjett
- Regnskap gjennom &ret og prognose for aret
- Forslag overfor generalforsamlingen til arsberetning samt arsregnskap med
tilherende revisjonsberetning
- Forslag overfor generalforsamlingen til utbytte og eventuell annen anvendelse av
overskudd/negativt resultat
I tillegg til den fastlagte mateplanen skal saker som kommer opp i lepet av dret og som er av
uvanlig art eller av stor betydning for selskapet behandles. Dette innbefatter investeringer av
betydelig omfang i forhold til selskapets ressurser eller omlegging av driften som vil medfore
sterre endring eller omdisponering av arbeidsstyrken.
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3. Daglig leders arbeidsoppgaver og plikter overfor styret

DL skal:

Uteve den daglige ledelse av og folge de retningslinjer og palegg styret har gitt
Serge for at DNS regnskap er i samsvar med lov og forskrifter, og at
formuesforvaltningen er ordnet pa en betryggende mate

Minst hver 3. méned, i mete eller skriftlig, gi styret underretning om selskapets
virksomhet, stilling og resultatutvikling

Dersom styret eller et enkelt mediem av styret krever det, skal DL gi styret en
n&rmere redegjorelse om bestemte saker

I samrad med styrets leder forberede de saker som skal behandles i styret, jfr.
punkt 4 under.

Delta i styrets saksbehandling. Styret kan bestemme at DL skal fratre i enkeltsaker

4. Innkalling og metebehandling

DL i samarbeid med styrets formann skal serge for at innkalling med nedvendig
grunnlag for a behandle sakene pa meatet, sendes styrets medlemmer senest en uke
for styremetet. Dersom enkeltsaker pga tidspress ikke er klar en uke for motet,
ettersendes disse til styremedlemmene sé snart de er klar.

Styret skal behandle saker i mote med mindre styrets leder finner at saken kan
forelegges skriftlig eller pr. telefon.

Styret skal normalt gjennomfore 6 styremeter pr &r. Utover dette mates styret nar
styreleder kaller sammen styret til ekstraordinert styremete, eventuelt hvis enkelte
av styremedlemmene eller daglig leder krever det i ekstraordineere saker.

Styret skal ha en arsplan over de ordinare styremetene som fastsetter dato og
tidspunkt for metene samt hvilke ordinzere saker som skal tas opp pa de enkelte
metene.

Styreleder serger for at det fores protokoll fra styremetene. Protokollen sendes til
medlemmene senest en uke etter matet er avholdt. Protokollen vedtas og
underskrives ( med eventuelle endringer ) pa neste mate av hele styret samt daglig
leder. '

Underskrevne styrereferat skal limes inn i selskapets styreprotokoll.

Costa Del Sol, 4. Mai 2009
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